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Szep tem ber 22-én ren de zett kon fe ren ci át „Ér dek el -
len té tek és a pár be széd szük sé ges sé ge a gyógy szer pi -
a con” cím mel a Medical Tribune az Or szá gos Egész ség -
biz to sí tá si Pénz tár szék há zá ban. A kon fe ren ci án dr.
Hodász Ist ván, az Egis ve zér i gaz ga tó ja és a Ma gyar -
országi Gyógy szer gyár tók Or szá gos Szö vet sé gé nek
alel nö ke is elô a dást tar tott Ta nul sá gok – a ha zai gyár tók
szem szö gé bôl cím mel. 

Dr. Hodász Ist ván be ve ze tô jé ben vissza u talt a kor mány
más fél év vel eze lôtt, 2010. má jus 29-én meg hir de tett prog -
ram já ra, mely ben az egész ség ügy ki e melt ága zat ként sze -
re pel, és amely ben ki e mel ték, hogy az egész sé gi pa ri be fek -
te té sek in no vá ci ós po ten ci ál ja meg ha lad ja más ága za tok in -
no vá ci ós ké pes sé gét. A kor mány prog ram ban cél ként sze re -
pel, hogy az Or szá gos Egész ség biz to sí tá si Pénz tár és a
gyógy szer gyár tók kö zött több év re szó ló meg ál la po dá sok
jöj je nek lét re, ame lyek le he tô vé te szik a be teg-ter hek és biz -
to sí tói ki fi ze té sek mér sék lé sét. 2011 ja nu ár já ban je lent meg
az Új Szé che nyi Terv – foly tat ta dr. Hodász Ist ván –, ami a
ma gyar gyógy szer i part ki e melt ága zat ként ke ze li, föl is mer -
vén azt, hogy Kö zép-Ke let-E u ró pá ban, re gi o ná lis szin ten is
ver seny ké pes ipar ág, ugyan ak kor a je len le gi vi szo nyok
fenn ma ra dá sa a ver seny ké pes ség csök ke né sé hez, el vesz -
té sé hez ve zet het. Az Új Szé che nyi Terv ben fog lal tak sze rint
a gyógy szer i par hú zó á ga zat le het Ma gyar or szá gon –
egyéb ként most is hú zó á ga zat, tet te hoz zá –, ha a fej lô dé -
sé hez szük sé ges ked ve zô fel té te lek meg va ló sul nak. 

A kor mány ta valy má jus ban is mer te tett prog ram já ban,
va la mint az Új Szé che nyi Terv ben fog lal tak be mu ta tá sa
után dr. Hodász Ist ván ki tért ar ra, hogy mi ért ki e mel ten fon -
tos sze rep lô je a ha zai gyógy szer i par a ma gyar nem zet gaz -
da ság nak. „Lát ni kell, hogy na gyon ke vés olyan cég, il let ve
na gyon ke vés olyan ipar ág mû kö dik ma Ma gyar or szá gon,
ahol a tel jes ér ték lánc a tel jes vertikumában Ma gyar or szá -
gon jön lét re. A ku ta tás-fej lesz tés Ma gyar or szá gon fo lyik
ma gyar szak em be rek be vo ná sá val. A ku ta tás-fej lesz tés ter -
mé ke Ma gyar or szá gon ke rül mé ret nö ve lés re, üzemesítésre
és Ma gyar or szá gon ter mel jük a gyógy sze re ket és azo kat
több sé gé ben ex por tál juk.” Az ex port azért ki e melt je len tô sé -
gû – foly tat ta dr. Hodász Ist ván –, mert az, hogy 2011 má -
so dik ne gyed é vé ben nö ve ked ni tu dott 1,5 szá za lék kal a
magyarországi GDP, ah hoz az ex port 2,8 szá za lék pon tos
hoz zá já ru lá sa el en ged he tet len volt. 

Azon túl, hogy a ma gyar gyógy szer i par je len tôs ex por tôr
– foly tat ta a gon do lat me ne tet – a pénzt, ami az ex port ból
szár ma zik, ha za hoz zák, vissza for gat ják. „Ku ta tás-fej lesz -
tés re, be ru há zá sok ra for dít juk eze ket a pén ze ket, amely be -

ru há zá sok egy részt a ku ta tás-fej lesz tést, más részt a ter me -
lést szol gál ják – pél dá ul a ka pa ci tás nö ve lést. Ez a tel jes ér -
ték lánc és en nek a fo lya ma tos kör for gá sa te rem ti meg azt,
hogy Ma gyar or szág ma gas hoz zá a dott ér té kû ter mé ke ket is
elô tud ál lí ta ni. Ez egy na gyon fon tos ér ték – te szi hoz zá dr.
Hodász Ist ván – ez a leg na gyobb hoz zá já ru lás az or szág
fej lô dé sé hez.” 

Min de ze ken felül a gyógy szer gyár tók je len tôs ha zai fog -
lal koz ta tók, je len tôs költ ség ve té si hoz zá já ru lást fi zet nek
adók, já ru lé kok for má já ban. Min dezt az elô a dó szám sze rû -
sí tet te is: a ma gyar gyógy szer gyár tók 60 mil li árd fo rin tot for -
dí ta nak egy év ben ku ta tás-fej lesz tés re. A ter me lé sük 85
szá za lé kát, 710 mil li árd fo rint ér té kû ter mé ket ex por tál nak.
Ezen túl me nô en, to váb bi 60 mil li árd fo rin tot for dí ta nak be ru -
há zás ra, ami így a ku ta tás-fej lesz tés re for dí tott 60 mil li árd
fo rint tal együtt össze sen 120 mil li árd fo rint éven te (ez ép pen
egye zik az zal az összeg gel, amit a gyógy szer kasszá ból
meg kí ván spó rol ni az ál lam ház tar tás). A fen ti ek mel lett a
ma gyar gyógy szer i par köz vet le nül mint egy 14 000 em bert
fog lal koz tat, akik 71 mil li árd fo rin tot kap nak kéz hez és ez zel
se gí te ni tud ják a bel sô fo gyasz tás nö ve ke dé sét. A gyógy -
szer i par to váb bá fi zet 83 mil li árd fo rint nyi költ ség ve té si hoz -
zá já ru lást is. „Ezt az egé szet együtt kell néz ni – mond ta dr.
Hodász Ist ván – ami kor ar ról be szé lünk, hogy in téz ke dé se -
ket ho zunk a gyógy szer kasszá ban.”

A magyarországi ku ta tás-fej lesz té sen be lül is ki e mel ke -
dô je len tô sé gû a ma gyar gyógy szer i par. A ma gyar ma gán,
te hát nem ál la mi, ha nem ipa ri ku ta tás-fej lesz té si rá for dí tá -
sok kö zel 50 szá za lé kát a ma gyar gyógy szer gyár tók be ru -
há zá sai te szik ki. Az Eu ró pai Bi zott ság Ku ta tá si Fô i gaz ga tó -
sá gá nak 2010-es ada tai sze rint a k+f-re leg töb bet for dí tó
ezer EU-s cég kö zül mind össze 11 ta lál ha tó Kö zép-Ke let-E -
u ró pá ban. Ezen be lül is a k+f-ráfordítások túl nyo mó több sé -
gét – éves szin ten 230 mil lió eurót – a gyógy szer i par ad ja.
Ha azt vizs gál juk, hogy Kö zép-Ke let-E u ró pá ban a gyógy -
szer i pa ron be lül hol he lyez ke dik el a ma gyar gyógy szer i par,
lát hat juk, hogy az Egis és a Richter ad ja a re gi o ná lis k+f-
ráfordítások több mint 50 szá za lé kát, te hát a ma gyar gyógy -
szer i par nem csak Ma gyar or szá gon, ha nem a kö zép-ke let-e -
u ró pai ré gi ó ban is ki e mel ke dô je len tô sé gû in no vá tor.

Az ága zat nem zet gaz da sá gi hoz zá já ru lá sá nak is mer te -
té sét kö ve tô en dr. Hodász Ist ván a Széll Kál mán Terv ha tá -
sa i val foly tat ta elô a dá sát. A kor mány idén már ci us ban az ál -
lam a dós ság csök ken té se cí mén hir det te meg a Széll Kál -
mán Ter vet, mely hét nagy költ ség ve té si sor hoz zá já ru lá sát
kí ván ja meg, eb bôl a gyógy szer kassza is ki ve szi a ré szét. A
Széll Kál mán Terv ben el várt éves csök ke né sek 15 il let ve 13
szá za lé kát vár ják a gyógy szer kasszá ból tör té nô el vo ná sok -
tól, mi köz ben a költ ség ve tés bôl mind össze 2,1 szá za lék kal

„Össze kell han gol ni a nem zet gaz da ság 
rö vid és hosszú tá vú ér de ke it”
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ré sze sül a gyógy szer kassza. Eh hez kap cso ló dó an azt a
gyak ran han goz ta tott tév hi tet is meg cá fol ta a MAGYOSZ
alel nö ke, hogy a gyógy szer tá mo ga tás ra for dí tott költ ség ve -
té si for rá sok messze meg ha lad ják a ré gió át la gát. „A 2008-
as OECD Health Data ada tai sze rint az egy fô re ju tó gyógy -
szer és egyéb gyó gyá sza ti se géd esz köz ki a dás Ma gyar or -
szá gon ma ga sabb Len gyel- és Észt or szág nál, de Cseh or -
szág nál, Szlo vé ni á nál és Szlo vá ki á nál lé nye ge sen ala cso -
nyabb.”

„Amennyi ben azt vizs gál juk, hogy az ál lam a dós ság és a
gyógy szer tá mo ga tás ho gyan vi szo nyul egy más hoz – foly -
tat ta az elô a dó – lát hat juk, hogy az ál lam a dós ság va ló ban
fo lya ma to san nô, az ál la mi gyógy szer ki a dás ugyan ak kor
2007 óta stag nál. A ket tô kö zött te hát nincs össze füg gés.
2007 óta no mi ná li san sem köl tött az ál lam töb bet gyógy -
szer tá mo ga tás ra.” 2011-re a 2007-es 296 mil li árd fo rin tot
ha tá roz ták meg ál la mi gyógy szer ki a dás ra. E mel lé ál lít va a
Széll Kál mán Terv ben fog lalt 120 mil li ár dos meg ta ka rí tást
lát ha tó, hogy két sze rep lô ma rad, aki nek ezt az össze get áll -
nia kel le ne: a gyógy szer gyár tók, akik már 2010-ben is több
mint 50 mil li ár dot fi zet tek kü lön a dók for má já ban, il let ve a be -
te gek. Vagy mind ket tô. Az is na gyon kér dé ses, hogy ez ho -
gyan old ha tó meg. Az ed di gi in téz ke dé sek erô tel je sen meg -
kér dô je le zik azo kat a tech ni ká kat, ame lyek kel úgy le het
csök ken te ni a gyógy szer kasszát, hogy a be teg te her ne nô -
jön és a gyógy szer gyár tók Ma gyar or szá gon még haj lan dó -
ak le gye nek for gal maz ni gyógy sze re ket. 

A Széll Kál mán Terv ben fog lalt in téz ke dé sek rôl a kor -
mány kon zul tá ci ó kat ígért áp ri lis el se jé tôl az zal, hogy jú li us
el se jén már a szük sé ges jog sza bá lyo kat meg al kot ja. Áp ri lis
7-én sor ke rült egy par la men ti tá jé koz ta tó ra, ami nem kon -
zul tá ció volt, ezt kö ve tô en pe dig a kor mány nem foly ta tott a
gyógy szer gyár tók kal kon zul tá ci ót. A 2006. évi XCVIII. (un.
gyógy szer gaz da sá gos sá gi) tör vény mó do sí tá sát 2011. jú ni -
us 27-én meg sza vaz ta a Par la ment, és eb ben dön tés szü le -
tett a kü lön a dó meg e me lé sé rôl, a ma gyar gyógy szer i part je -
len tô sen érin tô k+f-visszaigénylés vissza me nô le ges mó do -
sí tá sá ról, meg szün te té sé rôl. Az a mi nisz te ri vég re haj tá si
ren de let, amely a tör vény alap ján sza bá lyoz za a pre fe rált ár -

sáv ba ke rü lés rész le te it és a pre fe rált re fe ren cia ár sáv ba
tar to zó ter mé kek kö rét, va la mint az úgy ne ve zett vak li ci tet,
2011. jú li us 27-én je lent meg. 

Eze ket a jú li u si in téz ke dé se ket, mint há rom csa pást él te
meg a ma gyar gyógy szer i par – tért ki az idén nyá ron élet be
lé pett vál to zá sok ha tá sa i ra a MAGYOSZ alel nö ke. „Az el sô
csa pás az volt, hogy a Ma gyar or szá gon vég zett ku ta tás-fej -
lesz té si rá for dí tá sok után já ró kü lön a dó-le í rá si ked vez mény
a 2010-es k+f-ráfordítások után vissza me nô le ges ha tállyal
csök kent, át a la kul va egy sá vos rend szer ré. A 2011. évi k+f-
ráfordítások után já ró kü lön a dó-le í rás le he tô sé ge pe dig
meg szûnt. Egy új kor mány ha tá ro zat sze rint a Nem ze ti Erô -
for rás Mi nisz té ri um, a Nem zet gaz da sá gi Mi nisz té ri um, il let -
ve a Nem ze ti Fej lesz té si Mi nisz té ri um mi nisz te re i nek kell ki -
dol goz ni uk szep tem ber 30-áig egy olyan rend szert, amellyel
a magyarországi gyógy szer i pa ri ku ta tás-fej lesz té si rá for dí -
tá sok ösz tö nöz he tôk.”

A ma gyar gyógy szer i part ért kö vet ke zô csa pás a kü lön -
a dó 12 szá za lék ról 20 szá za lék ra és az or vos lá to ga tók után
fi ze ten dô díj dup lá já ra eme lé se volt. Kü lön be fi ze té sek 2003
óta,  kü lön a dók 2007 óta lé tez nek a gyógy szer i par ban, más
ága za tok ban 2010-ben ve zet ték be eze ket. Az or vos lá to ga -
tók után fi ze ten dô díj 5 mil li ó ról 10 mil lió fo rint ra nôtt éven te.
„Itt kér dés szá mom ra – te szi hoz zá dr. Hodász Ist ván –,
hogy ez az in téz ke dés bün tet ni akar ja azt, hogy a gyógy -
szer gyár tók or vos lá to ga tó kat al kal maz nak vagy költ ség ve -
té si be vé telt pró bál el ér ni ab ból, hogy a gyógy szer gyár tók
or vos lá to ga tó kat al kal maz nak? Ugyan is a be vé te lek kö zé
be van ter vez ve 11 mil li árd fo rint or vos lá to ga tók után fi ze -
ten dô díj, de ha azt lát juk, hogy a gyógy szer i par nagy szám -
ban bo csát el or vos lá to ga tó kat, nagy kér dés, hogy be fog-e
foly ni ez a pénz a költ ség ve tés be.”

A har ma dik csa pás a je len tôs – el sô sor ban im port
gyógy sze rek ol da lá ról ér ke zô – ár csök ken té se ket ge ne rá -
ló úgy ne ve zett vak li cit. Eb ben a rend szer ben az ed di gi ek -
hez ké pest új elem, hogy ha a gyógy szer ára 5 szá za lék -
nál na gyobb mér ték ben el tér a pre fe rált (re fe ren cia) ár tól,
ak kor 15 szá za lé kos tá mo ga tás-meg vo nást kap ez a
gyógy szer. Ha te hát egy gyógy szer gyár tó 10 szá za lék kal
csök ken ti egy ké szít mény árát, a be teg szá má ra még min -
dig ma ga sabb ma rad a té rí té si díj. Lát ni kell, hogy a be te -

1. ábra
Az EU 1000 legnagyobb K+F ráfordítását végzô vállalata közu� l 11
közép-kelet-európai
Forrás: The 2010 EU industrial R&D investment scoreboard
European Commission, Joint Research Centre, Directorate General
Research

2. ábra
Az államadósság és a gyógyszertámogatás alakulása
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gek úgy fog nak gyógy szer ár-e mel ke dést ta pasz tal ni, hogy
köz ben a gyógy szer gyár tók nagy ré sze csök ken tet te a
gyógy szer árát, mi vel az OEP csök ken tet te a tá mo ga tá so -
kat. 

Csak ab ban az eset ben le het igaz, hogy nem jár a be -
teg ter hek emel ke dé sé vel a vak li cit – foly tat ta az elô a dó –,
ha a be te gek át áll nak egy má sik olyan gyógy szer re, ami a
pre fe rált ár sáv ban van. 

A vak li cit a gyógy szer kassza 35-40 szá za lé kát sújt ja, a
te rá pi ás- és a ha tó a nyag ala pon fixesített kört. „Ami szá -
munk ra fáj dal mas – mond ta dr. Hodász Ist ván –, hogy a ma -
gyar gyógy szer i par ter mé kei dön tô en eb ben a szeg mens -
ben ta lál ha tók, míg a gyógy szer kassza ki á ram lá sá nak több -
sé ge a nem fixesített kör ben van.”

Az in téz ke dé sek nem zet gaz da sá gi ha tá sa i hoz vissza -
tér ve dr. Hodász Ist ván fel i déz te, hogy míg kor mány za ti el -
vá rás a mun ka hely te rem tés, az in no vá ció nö ve lé se, az ipa -
ri ter me lés erô sí té se és az ex port bô ví té se, a Széll Kál mán
Terv ben fog lal tak, az OEP tá mo ga tás po li ti kai in téz ke dé sei
épp ez zel el len té tes kö vet kez mé nyek kel jár nak. „Szá munk -
ra a vak li cit azt üze ni, hogy ott kell gyár ta nunk a gyógy sze -
re in ket, ahol ol csón tud juk gyár ta ni. Te hát olyan ol csón tud -

juk gyár ta ni, hogy a ma gyar pi a con ver se nyez ni tud junk
azok kal a na gyon nyo mott im port árak kal, amik most meg je -
len tek Ma gyar or szá gon.” És ezek az ala cso nyabb im port
árak an nak kö szön he tôk, hogy azok ban az or szá gok ban,
ahon nan ezek a na gyon ala csony árú gyógy sze rek szár -
maz nak más az adó rend szer, van ál la mi k+f-, be ru há zás- és
ex port ösz tön zés és má sok a mun ka e rô költ sé gek. 

Ezek az in téz ke dé sek rá kény sze rí tik a ma gyar gyógy -
szer gyár tó kat ar ra, hogy át gon dol ják a ha zai ku ta tás ra, fej -
lesz tés re, gyár tás ra ala po zott stra té gi á ju kat. A gyógy szer i -
pa ri inf ra struk tú rát rend kí vül ne héz moz dí ta ni, te hát az biz -
tos, hogy amed dig csak le het, Ma gyar or szá gon fog nak ter -
mel ni a ma gyar gyógy szer gyár tók, mert itt akar nak ma rad ni,
és ha más meg ol dás ra kény sze rül né nek, ak kor sem tud ná -
nak gyor san vál ta ni. „Re mé nye ink sze rint nem is lesz rá
szük ség – hang sú lyoz ta az elô a dó –, de egy biz tos: ha egy
ilyen dön té si fo lya mat el in dul, azt már na gyon ne héz vissza -
for dí ta ni. Azt gon do lom, hogy idô ben kell meg ér te ni a nem -
zet gaz da sá gi ha tá so kat, és olyan in téz ke dé se ket hoz ni,
ame lyek meg tart ják Ma gyar or szág szá má ra a ma gas hoz -
zá a dott ér té ket adó gyógy szer i part.” 

Mi a gyógy szer gyár tók leg fon to sabb üze ne te a dön tés -
ho zók fe lé? – zár ta elô a dá sát dr. Hodász Ist ván – egy részt
az, hogy sú lyos kö vet kez mé nyek kel jár hat akár egy tá mo ga -
tás po li ti kai vál to zás is, más részt in do kolt a nem zet gaz da -
ság rö vid- és hosszú tá vú ér de ke i nek össze han go lá sa.
„Amennyi ben tény leg szük sé ge van az or szág nak ma gyar
gyógy szer i par ra, eh hez ko he rens ipar po li ti ká ra van szük -
ség, és ar ra, hogy az ipar po li ti kát ala kí tó, és azt be fo lyá so -
ló ál la mi, sza bá lyo zói sze rep lôk in téz ke dé sei össze han gol -
tak le gye nek és tér je nek ki a nem zet gaz da sá gi ha tá sok
vizs gá la tá ra. Ah hoz, hogy mi ezt se gí te ni tud juk, el en ged he -
tet len az ér de mi pár be széd meg kez dé se és fenn tar tá sa az
érin tet tek kel.” 

3. ábra
Vaklicit a gyógyszerkassza 35-40%-át sújtja
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Hodász István 1991-ben végzett gyógy -
szerészként a Semmelweis Orvos -
tudományi Egyetem Gyógyszerész -
tudományi Karán, 1998-ban MBA má -
soddiplomát szerzett a Budapesti Köz -
gazdasági Egyetem Vezetôképzô Inté -
zetében. Szakmai karrierje már 1991-
ben elindult. A Glaxo, majd a Sanofi-
Aventis különbözô elôdvállalatainál

jutott vezetôként kiemelkedô termékbevezetési, illetve mar-

keting- és értékesítési tapasztalatok birtokába. 2006 január-
jától az Egis kereskedelmi igazgatója, 2009 októberétôl
pedig vezérigazgatója. A Magyarországi Gyógyszergyártók
Országos Szövetségének alelnöke.
Cégénél különös figyelmet fordít a kutatásra, illetve a fej -
lesz tésre, a nagy piaci potenciállal rendelkezô, generikus
gyógyszerkészítmények kifejlesztésére, illetve originális
gyógy szermolekula-jelöltek kémiai szintézisére és gyógy-
szertani hatásaik megismerésére. (Az Egis kutatásra és fej -
lesz tésre az éves árbevétel 9,4 százalékát fordítja.)


