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Az eloadas temai

[] A piac szerepléinek reakcioi, a megbirkozas fazisai és stratégiai

] Potencialis kitorési pontok, tovabblépési lehetésegek
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Talalhatunk analoégiat...

Elisabeth Klibler-Ross
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Gyaszoljuk a 120 milliardot...

. . . Az egészségpolitikai fejlemények
A gyasz, elfogadas, haldoklas elfogadasanak fazisai a

gyogyszeriparban

1. A kormanyzat decemberben bejelentette,
hogy odriasi faragast tervez a kasszabdl, a piac
mégis egészen aprilisig abban élt, hogy

fazisai*

1. Elutasitas, tagadas fazisa: A beteg
vagy gyaszolo ugy tesz, mintha az

események meg sem torténtek volna A .
csupan bloffrél van szo6
2. Duh, harag. Ialz’a da,s f:Z'SE : A b_eteg 2. Titkos kormanyzati tanacsadokrol szolnak a
vagy gyaszolo masban keresl az pletykak, a hattérben elhangzanak a
esemeények okat, ravetiti felfokozott _kivonulos”, , termékkivonoés”, ,mashol
erzelmeit gyartos” argumentaciok
3. Alkudozas fazisa: A beteg vagy 3. Az ipar szinte minden szerepléje sz6vetségi
gyaszolo oncsonkité ajanlatokat és egyeéni szinten egyarant oncsonkité
fogalmaz meg a legnagyobb baj ajanlatokat tesz a kormanyzatnak
elkertulese erdekeben 4. A piaci szereplék onkritikat fogalmaznak meg,

magukat vadoljak a torténtek miatt,
rezignaltan vesznek tudomasul szamos ujabb
kormanyzati lépést
5. Belenyugvas, elfogadas: A beteg vagy 5. Apiac egyre tObt.’ sz‘?replole elfo.gad!a"a’ .
" - - helyzetet, és elkezdi aktivan keresni a kitoreési
gyaszolo elfogadja a helyzetet pontokat

4. Depresszid, k6zony: A beteg vagy
gyaszol6 kozonyossé valik, magat
vadolja, depresszios

* Elisabeth Klibler-Ross - A halal és a hozzavezetdé ut

© dr. Molnar Mark Péter, BCE Vezetéstudomanyi Intézet

Viziogyartas helyett azonnali cselekvés (Budapest, 2011. szeptember 28.)

(4)



Az ismert intézkedések ugyan nem eredményezik majd a H
tervezett megtakaritast, de a savos vegul ugyis lesuijt...

Eddig megvalositott intezkedések és realis eves hatasuk (50-60MrdFt)

* Kombinacios készitmények tamogatasanak felilvizsgalata (5MrdFt)
* Egyes terapias teriletek tamogatasanak felulvizsgalata (,,mini-protokollok”) (1-2MrdFt)
* Adodjellegii befizetések novelése (25-30MrdFt)
— 20% kotelezd forgalomaranyos befizetés
—  Evi 10 milli6 forint orvoslatogatéi dij
* Referenciaarazas szabalyainak atalakitasa (15-20MrdFt)
— Generikus kiisz6b (40/20/10/3*5)
— Referenciacsoport-képzés (100 MFt) és a referenciatermék-kivalasztas szabdlyai (HFX): 7-bél 2 hénap
— Referenciaar megképzésének elve (TFX)
— Preferélt referenciaarsav

——

A jelenlegi szabalyozas értelmében, ha a gyogyszerkiadasok atlépik a koltségvetési torvényben
meghatarozott keretésszeget, a tulkéltést mindenképpen a piac viseli majd. A koltségvetési
torvényben pedig nem lesz sokkal nagyobb szam, mint ami a SZKT-bol kdvetkezik...

- 00O oo

Miel6bb tul kell esni tehat a gyasz fazisain, hiszen azonnali cselekvésre van
szukség, ami ezuttal sokkal tobb kell legyen, mint egyszerii koltségcsokkentés.
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Az elmult évek gyogyszerpiaci ujraszabalyozasai soran a
szereplok nem mentek végig a gyasz fazisain

Az elmult idoszakban a gydgyszeripari szereplGk anélkiil is tuléltek, hogy
megélték volna az egyes fazisokat, és megujulva léptek volna tovabb,
mivel...

...a szabalyozas valtozasai nem astak ala alapjaiban a hazai
gyogyszerforgalmazas paradigmait, igy a tagadas sokszor nyeré
stratégianak bizonyult

» ...a dontéshozok a lazadas fazisaban 1évé piact szereploktol

visszariadtak, visszavontak az elképzeléseiket

» ...a dontéshozok elfogadtak az alkudozas fazisaban 1évé piact szereplok

ajanlatait, ezzel visszalépve eredeti elképzeléseikt6l

8-

Ezek az opciok immar nem jarhatok, a kormanyzat elk6telezte magat a
gyogyszerpiac olyan mértékii megcsonkitasa mellett, ami radikalis és
villamgyors atalakitast kévetel meg a szerepl6ktdl a tulélés érdekében.
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A valtozas igénye persze nem ujkeletii a szektor el6tt, H
csupan ilyen elemi igényként eddig nem mutatkozott

A gyogyszerpiac eddig is tudta, hogy az évtizedeken at bevalt mikodési
modell ebben a formaban sokaig mar nem tarthatd, hiszen...

» ...egyre csokken az 4j molekulak szama, a fejlesztés egyre koltségesebb

» ...a legtobb blockbuster szabadalma lejart vagy hamarosan lejar

» ...a dontéshozok a generikus programokban egyre inkabb a
megfékezhetetlen kiadasok kulcsat latjak

» ...a kormanyzatok az Uj szerek befogadasa elé egyre tobb
adminisztrativ, pénzigyi és tudomanyos akadalyt haritanak

» ...a promoécidban a dontéshozok karos és tiltando jelenséget latnak,
ezért ellehetetlenitik azt

A SZKT ujat nem hozott, csupan katalizalta, felgyorsitotta a folyamatokat
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Nézzunk itt is analogiakat... H

Nem a gyogyszeripar az els6 olyan szektor, aminek radikalis valtozasok
altal kell alkalmazkodnia egy uj kornyezethez:

A bankrendszernek, miutan a fiokhal6zatok novelésére iranyulo stratégiak

» tul draganak bizonyultak, 0j utakat kellett talalni: nemzetkozi shared service
centerek, fiokbezarasok, kulcstigyfeleknek kulon értékesitést csatornak

A légitarsasagok esetében teljesen kettévalt a low cost modell (generikus) és
a prémium modell (originalis), mindkettén belul — 1gaz, eltéré mértékben —
jelent6s hatékonysagnoveléssel

Az energiaszektorban szintén jelent6s valtozasokra volt szukség az életben

maradashoz: szamos nem alaptevékenység kiszervezése, oroklott funkeciok
leépitése, alternativ termékek fejlesztése

Ha ezeknek a szektoroknak sikeriilt megujulniuk, akkor a

gyogyszeriparnak is sikeriilni fog, persze lehet, hogy csak némileg
alacsonyabb profitabilitas mellett...
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Sziikséges lépések az altalanos Uzleti stratégia teriletén H

Az atfogo koltségcsokkentd programok sziikségesek, de nem elégségesek

A kéthetes stratégiai id6tavot meg kell haladni, a stratégiar szot tartalommal
kell megtolteni

Valodi piact trendek mentén kell elére gondolkodni, azokat a megoldasokat
valasztva, amelyek mikodnek

Olyan gondolkodasi teret kell 1étrehozni, ami felszamolja a silészert
megkozelitést, és az egyes funkcionalis tertleteket k6zos munkara készteti

Az ) originalis hatéanyagok piacra vitelére forditott er6forrasokat
minimalizalni kell

A termékportfoliot alaposan at kell vilagitani, amire nincs szukség, vagy
aminek a hazai forgalmazasa tal sokat art nemzetkozileg, azt ki kell vonni

$4 43+ 34 343

A nemzeti gyartoknak novelni kell az importteljesitményt
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Sziikséges lépések a szervezeti strukturakban H

=

Karcsusitas mind mélységben, mind szélességben

=

VezetO1 szintek 1étszamcsokkentése: diviziok és feladatok O0sszevonasa

Leépitések operativ szinteken a feladat belsé megtartasa és tizleti
modellvaltas mellett: marketing, értékesités, kutatas-fejlesztés

Leépitések operativ szinteken az alapfeladatok partnereknek torténd
kiszervezése mellett: marketing, értékesités, PR, PA

3 ¥+ 3

Leépitések operativ szinteken a tamogato funkcidk kiszervezése mellett:
stratégiai és piaci hattérelemzések és dontés-el6készités
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Sziikséges lépések a marketing, értékesités, market H
access és public affairs frontjan

A rigid belsé szervezeti és pénzugyi hatarvonalak fokozatos elmosasa a négy
tertlet kozott

Key account logika el6térbe kertlése, ezzel egyutt termékvonal-
osszevonasok, eroforrasok tokuszalasa, ismertetok képzése

Koltségkimélo értékesitési megoldasok el6térbe kerulése (,,channel mix”,
hazon belil versengé modellek) a megtelel6 termékszegmensekhez illesztve

Megtelel6 szolgaltatasok termékekhez illesztése, orvostokuszbol eltolddas a
tobbfokuszu megkozelités felé

Magasabb szinti market access tevékenységek el6térbe kerulése, market
access ¢s public affairs tertuletek kozotti hatarvonalak elmosddasa

$4 4 3 433

Eeyszera, kreativ, koltségkimélé market access megoldasok felértékel6dése
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Szukseges lépések a termelésben, kutatas-fejlesztésben H

A hatékonysagnovelés titemét nagyrészt technologiai feltételek befolyasoljak,
igy rovid tavon nem feltétlentl kell radikalis valtozasra szamitani

A magyar gyartok rendelkeznek olyan kils6 network-kel és pénziigyi
tartalékkal, amely biztositja az atmeneti tulélést

Mar rovid tavon is: kapacitasbovité beruhazast projektek ujragondolasa

Kozéptavon: értéklanc szakaszainak kulfoldre helyezése, hatbanyag-gyartas
helyett hatéanyag-beszerzés

Kozéptavon: a termel6kapacitas elmozditasa olyan technologiak és termékek
iranyaba, melyekben van novekedési potencial (biotech)

Egyéb hatékonysagnovelés a mindennapi termelési és logisztikat
folyamatokban

A 3R 3 2R R
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Akkor végilil is lehet, hogy a SZKT sziikséges valtozasokat H
kiprovokalva hasznos az iparag szamara?

Nagyon nem mondhaté hasznosnak még akkor sem, ha sziikséges
valtozasokat provokal ki, mivel...

W) ...méreékét illetden tilhaladja a realitdsokat

» ...nemzetgazdasagilag art, az egészségi allapotot rontja

) ...coyiltalin nem kalkuldl az indirekt hatasokkal

» ...differencialatlanul bevet minden elképzelhet6 eszkozt

» ...elvonatkoztat olyan torvényszeraségektol, ami az ilyen kis piacon
nem megengedhetd

A végso kovetkeztetésen a fentiek mit sem valtozatnak. Lépni kell.

Vizidgyartas helyett azonnali cselekvés (Budapest, 2011. szeptember 28.) © dr. Molnar Mark Péter, BCE Vezetéstudomanyi Intézet
(14)



