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Jovonk zaloga
A fenntarthato egészségligyi rendszer

Az egészségiigy stratégiai jelent6ségli agazat, mely 6nmagdn messze tulmutaté jelent&séggel bir: a
szocialis kohézid, az egészséges, munkaképes és foglalkoztatason keresztiil nemzetgazdasagi értéket
teremto tarsadalom, a nemzetgazdasag novekvs erejének, Magyarorszag jovéjének és nemzetkozi
versenyképességének kulcsa.

Az egészségligy egésze messze nem egyenl6 az egészségiigyi intézmények dsszességével, hanem egy
sokszereplGs, Osszetett és érzékeny egyenstlyi rendszer, melyben a betegek érdekében az
egészségligyi szakemberek és szolgaltatok, a szakpolitika és dgazati igazgatas valamint az egészségipar
szerepl6inek kdlcsonds egymasrautaltsdga érvényesil. Egy olyan rendszer, melyben minden szereplé
potolhatatlan szereppel bir, barmelyikiik kiesése vagy meggyengilése akar a rendszer egészét
veszélyezteti.

Az egészségligy fenntarthatosaganak megteremtése, a nemzetgazdasagi és tarsadalmi stabilizalo
hatdsainak kiaknazasa egy rendkiviil 6sszetett feladat, melybdSl azonban minden érintettnek ki kell
vennie a maga részét. Ennek eredményeképpen az elmult évtizedekben szamos k6z6s eredménnyel
biiszkélkedhetiink: nétt a sziletéskor varhatd élettartam, kordbban gydgyithatatlannak hitt
betegségek terapidja Magyarorszagon is elérhet6évé valt, és minden nehézség ellenére vildgszinvonalu
gyogyitd munkara is képes a magyar egészséglgyi ellatorendszer.

Ennek ellenére a kordbban soha nem latott mértékd, egyre csak tornyosulé kihivasokra egyel6re még
nem tudtunk megnyugtaté megoldasokat taldlni: a demografiai valtozasokkal menetrendszerlen
érkez6 krizisekre nincs kiprobalt ellenszer, a magyar egészségiigyi ellatorendszer mara sok
tekintetben kritikus helyzetbe keriilt.

A magyar egészségligyi rendszer irant érzett felelGsséglink felismerése és érvényre juttatasa
érdekében a hazai egészségligyi ipar meghatdrozd szerepl6it tomorité érdekképviseletként kdzosen
hivjuk fel a figyelmet a magyar egészségiigy fenntarthatdsaga megteremtésének fontossagara.

Az el6ttlink allé kihivasok, a betegek és a nemzetgazdasdg érdekeinek védelme ugyanis az eddigi
gyakorlat djragondoldsat igényli. A hatékony el6relépés kulcsa az ellatérendszer fenntarthato
palyara allitasa: konszolidacio, forrasbdvités és rendszerszintli hatékonysag javitdasa. Emellett
azonban szlikséges az egészségiigy nemzetstratégiai jelentéségének — sulydnak megfeleld
kormdnyzati figyelemmel és szereppel torténé — fékuszba allitasa, illetve az egészségligy stabil és
kiszamithato6 jovéképének transzparens kialakitasa.

A terdpia tovabbi halogatasa mar valos és mindenki altal érezhet6 veszélyekkel jarhat. Cselekedniink
kell, melynek érdekében partneri egyiittmiikodést kinalunk a kormany szamara.

Budapest, 2014 juniusa

Egészségligyi Technoldgia és
Orvostechnikai Szallitok Egyesiilete
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Az uj kormdny stabil tébbsége lehetdséget teremt arra is, hogy a pdrtpolitikai csatdrozdsok kérén kiviil a higgadt
és valos kihivdsokra reagdld, szakmai konszenzuson alapulo egészségpolitikai déntések sziilethessenek. Erre azért
is nagy sziikség van, mert az egészségligyi rendszer fenntarthatova tétele rendkiviil komplex folyamat, ami tobb,
egymdssal dsszefiiggésben dllé részkérdés atfogo kezelését igényli.

- .
Kiindulopont: BSzseyi Bgiaij 0sé
: Az egeszséyiigy nemzetstratégiai jelentosége

Minden el6remutatod |épés el6feltétele, hogy az egészségligy Ujra a felelGs tarsadalmi és kormanyzati
gondolkodas elGterébe keriiljon. Az egészségiligy nemzetstratégiai jelent6ségének — sulyanak
megfelel6 kormanyzati figyelemmel és szereppel torténé — fokuszba dllitasa, illetve stabil és
kiszamithato jovoképének transzparens kialakitasa tovabb nem halogathaté.

A fenntarthatd egészségligyi rendszer kiegyensulyozottsaga ugyanis kdzvetve jelent6s mértékben
tamogatja Magyarorszag teljesit6képességét. A munkabdl keveset hidnyzg, illetve gyorsan visszatérd
munkaerd és az egészséges tarsadalom a nemzet gyarapoddasanak alapvet6 feltétele.
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1. Az egészségiigyi ellatdrendszer szamara elérhetd forrasok bdvitése

Elkerlilend6, hogy az intézmények rendszeresen ugyanabba a csapdaba essenek és Ujraterme-
|6djon az eladdsodottsagabol fakadd belsé és kiilsé krizisek sora, a finanszirozas fenntarthatésaga
érdekében a gazdasag novekedési palyara allasabdl és az allamaddssag kamatterheinek
csokkenésébdl szarmazé el6nyokre épitve a kozfinanszirozds bdovitése mellett a
kozfinanszirozott ellatérendszer szamara jogszeri(ien és rugalmasan elérhetévé kell tenni a
koltségvetésen kiviili forrasokat is.

Ennek megvaldsitdsa soran kiemelt hangsulyt kell fektetni a konkrét Iépések tarsadalmi
elfogadottsagra: kiszamithatd, elére tervezhets, fokozatos és differencidlt ltemezésben
torténhet meg a pétldlagos forrasok becsatornazasa a kozfinanszirozott ellatérendszerbe.

Az egyéb finanszirozasi anomalidk rendezése érdekében pedig torekedni kell a valés alapokon
nyugvo egészségligyi koltségvetés osszeallitasara, a hianyzo forrasok pétlasara éppugy, mint az
ellatérendszer valés felhasznalasa szerinti finanszirozasra.

Az egészségiigy finanszirozasa a valos helyzethez igazodjon, és a kozfinanszirozott ellatasok
mellett adjon teret a szabadon vallalt, egyedi igényekre reflektalé egyéni hozzajarulasnak is.

7 e s

2. Intézményrendszer addssagallomanyanak azonnali konszolidacidja

Az egészségligyi addssagallomany teljes, transzparens és kiszamithaté konszolidacidja
sziikséges. Ezzel egy, az egészségligyi szolgaltatok szinte teljes korét nyomasztéd és hatranyosan
érint6 probléma egységesen kezelhetd, és megakaddlyozhatd az egészségiligy miikodtetésében
potolhatatlan beszallitoi kor lancreakcio-szerl bedélése.

Induljon tiszta lappal az ellatérendszer.
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3. Az ellatorendszer hatékonysaganak erdsitése

A hatékonysdg novelésére az elmult évtizedben a szakpolitikai kommunikacié allandd
csodaszerként tekintett, elvétve volt azonban lehet6ség az érdemi hatékonysagjavitd
intézkedések megtételére. A hatékonysagjavitas ugyanis nem kizarélag kiadascsokkentést jelent.
S6t, a demografiai sajatossagokbdl addddan egyre béviilé igények az elérhetd forrasok béviilése

::::::

Ennek keretében megkerilhetetlen az érték- és mindség alapu szemlélet kiterjesztése, az E. Alap
differencialt és egymas felé is zart kasszai rendszerének megsziintetése éppugy, mint a
sajnalatos mdédon szlikiilé beruhazasi forrasok tudatosabb és el6retekintd felhasznalasa.

A hatékonysag javitdsanak azonban nem kizarélag a koézvetlenil finanszirozasi kérdésként
megijelené esetekben kell érvényesilnilik: a rendszer adminisztrativ terheinek csdkkentése, a
szakmai kozvélemény széleskorl és konstruktiv bevondsa, intézményi-vezet6i kapacitasok

megerGsitése, tovabba a transzparens mddon elfogadott és nyilvanos kozponti illetve helyi
fejlesztési és beszerzési stratégiak rendszere éppugy elengedhetetlen.
Ennek koérében a kézponti és helyi kompetencidak egyensulyanak megteremtése érdekében
megkeriilhetetlen

= az egészségligyi szolgaltatdk ellatashelyi déntési kompetencidinak és altalaban véve az

ellatashelyi felelGsség tamogatasa és fejlesztése,

= ahozzaférés egyenetlenségeinek kezelése, a betegutak érdemi racionalizalasa

= akllénb6z6 progresszivitasi szintek k6zotti feladatmegosztas pontositasa,

= egymasra épul6 ellatasok egységes kezelése, az alapellatas szakmai kompetencidinak

megerdsitése, illetve
= az ezekre iranyuld szakmai fejlesztési programok kidolgozasa és végrehajtasa.

A kiadascsokkentés gondolatat valtsa fel az érdemi hatékonysagjavitas.

4. Az egészségiigyi ellatasok szinvonaldanak megdrzése, szakmai kapacitasok
atfogo bovitése
A szinvonalas egészségligyi ellatasok egyik zaloga az egészségiigyi szakemberek, az
ellatérendszert miikodtets egyéb kozremiik6dok helyzetének megerdsitése, a human-er6forras
fejlesztése és az e tekintetben aggaszté trendek megforditasa. Ez — bar annak
megkérdGjelezhetetleniil fontos része — nem kizarolag bérfejlesztési kérdés, hanem az
Az ellatérendszer szakmai teljesitményének a felkésziilt és megfelel6 szamban rendelkezésre allo
szakembergarda mellett a technoldgiai és terapias megujulas érdekében az eddig nehezen
elérhet6 innovativ, magas hozzaadott értékii eljarasok, technoldgiak és terdpiak egészséges
aranyanak biztositasa sziikséges.
Egy atgondolt és tudatos technolégiai megujitasi ciklus nemcsak, hogy nem veszélyezteti a
finanszirozhatdsagot, hanem gy erdsiti a pénziigyi fenntarthatdsagot, hogy kozben a mainal
lényegesebben hamarabb elérhet6vé valnak az uj terapiak a magyar betegek szamara is.

Eurdpai szinvonalu ellatast a magyar betegeknek is.
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5. Az egészségiigyi ipar nemzetgazdasagi jelentdségének elismerése és
tamogatasa

Annak érdekében, hogy valds értékén tudjon hozzajarulni a nemzetgazdasdgi szintl
értékteremtéshez, az ellatérendszer hatrafelé tekint6é konszolidacidjan tilmenden meg kell
erdsiteni a tagan vett beszallitoi kort is: érdemben csokkenteni kell az egészségipari szereplSk
negativ kitettségét. Ezzel kdzvetlenil is er6sddik a szektor termelS kapacitasa, hiszen egyrészt
erdsodhetnek az egészségipari vallalkozasok, masrészt az Gket kiszolgalé-ellaté magyar KKV-
beszallitéi kor is stabilabba valik. igy a magyar nemzeti Ossztermék szempontjabdl is
meghatarozoé részt képviselS egészségligyi GDP érdemben és még hatékonyabban jarulhat hozza
Magyarorszag teljesitményéhez.

Mindehhez természetesen legmagasabb szintl kormanyzati tdmogatas sziikséges, csakugy, mint
Magyarorszag régids egészségipari kozpontta valasahoz: a magas hozzaadott értékkel bird
kutatdsi és fejlesztési beruhdzdsok, klinikai vizsgalatok magyarorszagi megvaldsitasanak
tdmogatasa éremben erdsiti a nemzetgazdasag mutatait is.

Az egészség érték. Legyen a nemzetgazdasag szamara is az.

6. Erdemi szemléletvaltas — minden szinten

A fenti célkitlizések egyike sem valdsithaté meg a tébbszint(i és érdemi szemléletvaltas nélkdl.
Ennek keretében — a jogszabalyi kornyezet finomhangoldsatél kezdve, az intézményiranyitas napi
feladatain at, vezet6i és kozrem(ikodGi szinten, de — minden rendelkezésre all6 eszkozzel
tamogatni kell az egyéni és intézményi felelGsségvallalas erdsitését.

7 7,

Mindez az érték-alapi gondolkodds megerdsitését, az egészség-ipar egységes és atfogéd
kezelését, az altalanos egészségtudatossag-fejlesztését, a hatékony betegedukacio
megteremtését egyarant megkoveteli.

Lépjlink végre tul az évtizedes beidegzddéseken.

A megvaldsitas javasolt madja, alapelvek

Az egészségligyi rendszer fenntarthatosaga megteremtésének iranydba tett erGfeszitések sordn az alabbiakat
ajanljuk a kormanyzati dontéshozok figyelmébe:

B A mar végrehajtott strukturdlis atalakitasok utan a differencidlt, kisebb volumenii, de érdemi és
organikusan végrehajthato Iépések sziikségesek, melyek célja a felel6s hatékonysag-maximalizalas.

B Folyamatos tiizoltas helyett a fenntarthatésag megteremtésére kell fokuszalni, melynek alapja csak az
objektiv, de el6remutato célokat kitiiz6 rendszerszintii tervezés lehet.

B A magyar elldtérendszer optimalis mikodésének megteremtése soran a mar elért eredményeket nem
szabad veszélyeztetni, igy minden tekintetben a szolidaritas elvének leheté legnagyobb mértékii
figyelembevétele mellett kell a hatékonysagjavito lépéseket megtenni.
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